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W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa t.édzkiego na lata 2014-2020 wskazano, iz
w ramach wsparcia w zakresie podniesienia kompetencji i kwalifikacji przedsiebiorcéow sektora MSP
i ich pracownikéw zostang zapewnione szczegdlne preferencje dla sektoré6w majacych najwiekszy
potencjal w generowaniu miejsc pracy (tzw. firmy szybkiego wzrostu). Zgodnie z metodologig
OECD, firmy szybkiego wzrostu to firmy charakteryzujgce sie tempem wzrostu przychodéw ze

sprzedazy lub zatrudnienia na poziomie wigekszym niz 20% Sredniorocznie w okresie 3 ostatnich lat.

Badania pokazujg jednoznacznie, ze firmy wysokiego wzrostu przyczyniajg sie ponadprzecietnie do
tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,

a w konsekwencji do wzrostu gospodarczego, takze na poziomie regionalnyml.

W celu wytypowania sektoréw, z ktérych przedsiebiorstwa bedg w sposoéb preferencyjny wspierane
w ramach Podmiotowego Systemu Finansowania Wojewddztwa tdédzkiego, dokonano analiz
ilosciowych, a nastepnie skonfrontowano je z badaniami prowadzonymi przez inne instytucje i osrodki

oraz dokumentami strategicznymi.

1E. Balcerowicz et al., Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu w Polsce, PARP, Warszawa 2014, s. 2.
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I, Analiza iloSciowa

W obliczeniach, pozwalajacych na wytypowanie sektoréw generujgcych miejsca pracy, postuzono sie
danymi GUS dotyczacymi pracujgcych w gospodarce wojewddztwa w podziale na sekcje PKD.
Kategoria pracujgcych obejmuje nie tylko zatrudnionych w oparciu o stosunek pracy, lecz takze
pracodawcow i pracujgcych na witasny rachunek. Z danych GUS wynika, ze w 2015 r. w gospodarce
wojewoddztwa tédzkiego pracowato 956 856 oséb. Najwiekszy udziat w zatrudnieniu posiadat przemyst
przetworczy, tworzacy miejsca pracy dla 1/5 pracujgcych, zaraz za rolnictwem (19%) i handlem (15%)
- por. wykres 1. Co interesujgce, na przestrzeni lat 2009-2015 struktura zatrudnienia nie ulegta

radykalnym zmianom.

Najdynamiczniej — 5% $redniorocznie — rosto zatrudnienie w sekcji Dziafalnos¢é profesjonalna,
naukowa i techniczna, sekcji Informacja i komunikacja (4%) oraz sekcji Transport i gospodarka
magazynowa (3%) — por. tab.1. Jesli chodzi o przemyst przetwoérczy, to w okresie 2009-2015
zatrudnienie charakteryzowato sie znaczng zmiennoscia: na poczatku okresu spadto, co zwigzane byto
ze spowolnieniem gospodarczym w Polsce i w regionie, by od 2012 r. ,odrabiac straty” i rosng¢ w tempie
2% rocznie (por. wykres 2). Co ciekawe, podobnie ksztattowalo sie zatrudnienie ogdtem, na skutek

czego udziat przemystu w zatrudnieniu ogétem nie ulegt zmianie.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w regionie todzkim w 2015 r. w %%.
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Zrédto: dane GUS ,Pracujgcy (wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalno$ci) wedtug sekcji,
wojewddztw i sektorow wiasno$ci (stan na 31.12.2015)".
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Wykres 2. Liczba pracujacych w przemysle przetworczym w wojewodztwie todzkim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (dostep: 07.11.2016).

Tabela 1. Dynamika zatrudnienia w wojewddztwie todzkim w latach 2009 -2015
(rok poprzedni=100) i Srednioroczne tempo zmian w podziale na sekcje PKD

srednioroczne

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ;
tempo zmian

rolnictwo, lesnictwo,

towiectwo i rybactwo 93,7 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,1 | 100,0 98,9
przemyst przetwoérczy 99,3 95,7 97,7 | 100,1 | 103,5 | 102,4 99,8
budownictwo 100,4 | 101,0 | 94,5 92,5 | 100,6 | 99,7 98,0
handel, naprawa pojazdow

samochodowych 105,7 | 97,5 97,4 99,7 | 101,7 | 101,4 100,5
transport i gospodarka

magazynowa 103,2 | 104,4 | 100,7 | 100,5 | 104,2 | 104,0 102,8
zakwaterowanie i gastronomia 95,1 99,4 | 103,7 | 984 | 1045 | 95,1 99,3
informacja i komunikacja 101,8 | 106,6 | 102,1 | 108,4 | 108,4 | 98,0 104,1
dziafalnosc finansowa i 110,6 | 101,1 | 100,7 | 97,4 | 101,3 | 101,0 101,9

ubezpieczeniowa

obstuga rynku nieruchomosci 105,3 | 97,4 99,6 98,3 | 106,6 | 99,2 101,0

dziatalnosé¢ profesjonalna,

e T T 110,9 | 101,8 | 103,9 | 104,8 | 106,3 | 103,4 105,1
administrowanie i dziatalnos¢

wspierajaca 108,1 | 95,2 | 103,8 | 95,6 | 107,5 | 106,7 102,7
administracja publiczna i

obrona narodowa 101,3 | 98,5 99,9 | 100,4 | 100,2 | 100,2 100,1
edukacja 100,8 | 99,7 | 100,0 | 101,4 | 100,6 | 100,5 100,5
opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna 101,9 | 101,7 | 99,8 | 104,1 | 102,1 | 101,5 101,8
dziatalnos¢ zwigzana z kultura, 1005 | 996 98.0 92.4 | 1050 | 100.6 99,3

rozrywka i rekreacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych (dostep: 07.11.2016).

Branze o najwigkszym potencjale w zakresie generowania nowych miejsc pracy mozna takze ustali¢

w oparciu o0 analize tresci ofert pracy zamieszczonych w Internecie. Badania takie przeprowadzato
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Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, na przestrzeni lat 2009-2015°. Wynika z nich, ze

branze, ktére w najwiekszym stopniu ksztattujg regionalny rynek pracy to:

e Przetworstwo przemystowe,

e Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,
e Budownictwo,

e Transport i gospodarka magazynowa,

e Informacja i komunikacja.

Na przestrzeni ostatnich lat ponad % ofert pracy dla mieszkahcow wojewddztwa dostepnych
w Internecie dotyczyto pracy w tych sektorach. Wykres 3 ilustruje zmiany udziatu wyzej wymienionych
sektoréw w ofertach pracy zamieszczanych w Internecie (rok poprzedni=100). Wynika z niego, ze na
przestrzeni ostatnich kilku lat rosta liczba ofert w budownictwie i przetworstwie przemystowym, przy

stabilnej sytuacji w handlu hurtowym i detalicznym.

Jesli natomiast wyliczy¢é $rednioroczne tempo zmian udziatéw poszczegdlnych sektoréw w ofertach
pracy w regionie, to na przestrzeni lat 2009-2015 najszybciej rosto zapotrzebowanie na pracownikéw
w branzy Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (o 26%), a nastepnie — w przetwdrstwie

przemystowym (o 14%).

Prognozujac przyszte trendy, w kolejnych latach mozna oczekiwaé¢ wzrostu liczby ofert
w przetworstwie przemystowym, a takze dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.
W pozostatych branzach liczba ofert pracy utrzymuje sie na dos$¢ stabilnym poziomie, stgd tez

w najblizszym okresie nie nalezy oczekiwac szczegdlnych zmian.

2 Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy, Analiza tre$ci ofert pracy zamieszczonych w Internecie kierowanych do
mieszkancow wojewddztwa todzkiego. Raport koricowy, WUP £.6dz, maj 2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w t.odzi

Jesli spojrze¢ na poszczegdlne zawody, zawodem, ktory bije wszelkie rekordy popularnoéci, jest
przedstawiciel handlowy. Na drugim miejscu znajdujg sie ksiegowi. Kolejne zawody w hierarchii
popularnosci mierzonej odsetkiem ofert to: specjalista do spraw sprzedazy, szwaczka, pracownik
centrum obstugi telefonicznej (pracownik call-center), kierownik dziatu sprzedazy, magazynier,

sprzedawca, inzynier systeméw i sieci komputerowych oraz kasjer handlowy.

Analizujgc zapotrzebowanie na pracownikow reprezentujgcych okre$lone zawody na poziomie wielkich
grup zawodowychs, wida¢ wyraznie, ze w zbiorze ofert badanym przez Regionalne Obserwatorium
Rynku Pracy najbardziej poszukiwanymi pracownikami w ostatnich latach byli specjalisci (25%
ofert dotyczytlo wiasnie tej grupy zawodowej). Stosunkowo duzg grupe ws$rdéd poszukiwanych
pracownikéw stanowili robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (14%) oraz pracownicy ustug

i sprzedawcy (10%).

Podobne wnioski wyptywajg z prognozy zatrudnienia w kraju wedtug grup zawoddw i obszaréw
statystycznych NUTS Il do 2020 r.4Wynika z niej, ze w horyzoncie prognozy nastgpi nieznaczny spadek

liczby pracujacych (o 1,5%)5. Oprocz migracji przestrzennych i zawodowych, duzy negatywny wplyw na

3Wedtug Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy na podstawie Miedzynarodowego Standardu
Klasyfikacji Zawodow ISCO-88, dostosowanego do potrzeb Unii Europejskiej (tzw. ISCO-88 (COM)). W klasyfikacji
tej wyrédzniamy 10 wielkich grup zawodowych.

4 E. Kwiatkowski, B. Suchecki (red.), Prognoza zatrudnienia w kraju wedtug grup zawodoéw i obszaréw
statystycznych NUTS II, Raport VII, IPiSS, Warszawa 2014.

5 Por. takze L. Kucharski, Prognoza scenariuszowa poziomu oraz struktury sektorowej i zawodowej popytu na prace
w wojewddztwie todzkim w latach 2011-2015, raport opracowany w ramach badania: ,Kapitat ludzki i spoteczny
jako czynniki rozwoju regionu t6dzkiego” dostepny na stronie: http://www.kls.uni.lodz.pl/?page id=9
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zatrudnienie w regionie ma niekorzystna sytuacja demograficzna®. Z drugiej strony pozytywnie na

sytuacje w Lodzkiem oddziatujg inwestycje w infrastrukture drogowg i budowe centréow Iogistycznych7.

Prognozuje sie wzrost zatrudnienia w 6 wielkich grupach zawodowych, z ktérych dla celéw niniejszego
opracowania najwigeksze znaczenie maja: 2: Specjalisci (0 27,7%), 8: Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (15,4%). W grupie 5: Pracownicy usfug osobistych i sprzedawcy prognozuje sie
nieznaczny wzrost na poziomie 5%, a w grupie 9: Pracownicy przy pracach prostych stabilizacje na
obecnym poziomie. Ciekawie na tle badan przeprowadzonych przez Regionalne Obserwatorium Rynku
Pracy wyglada prognozowany o 1/3 spadek liczby pracujgcych w grupie 7: Robotnicy przemystowi

i rzemieSlinicy.

6 Szerzej na ten temat w: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Rynek pracy w Polsce, Warszawa,
25 marca 2016 .
7 E. Kwiatkowski, B. Suchecki (red.), op. cit., s. 50.
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Od 2015 r. urzedy pracy opracowujg ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w regionie (na

poziomie powiatow i wojewddztw). ,Barometr zawodow” jest krotkookresowg (jednoroczng) prognozg

sytuacji w zawodach. Badanie ma charakter jako$ciowy. Powstaje w trakcie dyskusji grupowej (metodg

.panelu ekspertow”), dzieki czemu mozliwe jest dzielenie sie wiedzg oraz uwzglednianie opinii

uczestnikdw obserwujgcych rynek pracy z réznych perspektyw: od strony bezrobotnych oraz

pracodawcow. Odpowiedzi pozwalajg na zaklasyfikowanie profesji do jednej z trzech kategorii:

e zawodow deficytowych, w ktoérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz

zapotrzebowanie pracodawcéw bedzie duze, a podaz pracownikbw o odpowiednich

kwalifikacjach - niewielka,

e zawodow zrownowazonych, w ktorych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby os6b

zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie (podaz i popyt zrbwnowazg sie),

e zawodow nadwyzkowych, w ktérych znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na

niskie zapotrzebowanie oraz wielu kandydatow spetniajgcych wymagania pracodawcéws.

Problemem jest krétki horyzont prognoz i ich duza zmiennosé.

Tabela 2. Zawody deficytowe

Prognoza na 2016 r.

Prognoza na 2017 r.

Kierowcy ciggnika siodtowego
Kierowcy ciggnika ciezarowego
Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
Spawacze metodg MIG/Mag
Spawacze metoda TIG

Specijalisci automatyki i robotyki

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,
Barometr zawodow 2016. Raport
podsumowujgcy badania w Polsce, Krakow
2015, s. 46.

Kierowcy ciggnika siodtowego
Kierowcy ciggnika ciezarowego
Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
Masarze i przetworcy ryb

Spawacze

Zrédio: wstepne wyniki badan Il edycji badania
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi, Barometr
zawodow - prognoza na 2017 r.

Zrédta informaciji, na ktérych bazuje ,Barometr”, jak réwniez cykliczne analizy popytu na prace

prowadzone przez Wojewddzki Urzad Pracy w todzi potwierdzaja, iz pracodawcy naszego regionu

powszechnie poszukujg pracownikéw o prostych kwalifikacjach zawodowych. Systematycznie

rozwijajaca sie i dominujgca w wojewddztwie todzkim sekcja gospodarki, jaka jest przetworstwo

przemystowe, generuje popyt na pracownikéw produkcjig.

8 Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,
w Polsce, Krakdw 2015.

Barometr zawodéw 2016. Raport

podsumowujgcy badania

9 Wojewodzki Urzad Pracy w todzi, Rynek pracy w wojewodztwie t6dzkim w 2015 r., £6dz, marzec 2016.
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. Analiza dokumentowstrategicznych

W ,Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewédztwa toédzkiego LORIS 2030” branze kluczowe dla

wojewodztwa zidentyfikowano w trzech etapach10 w sposob przedstawiony na ponizszym rysunku.

ETAP | W Etapie | zostataty zidentyfikowane
branze wystepujgce w regionie na
Identyfikacja branZ wystepujgcych |:> podstawie wynikow analiz
W regionie przeprowadzonych
w ramach przygotowania aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewodziwa

ETAP I t 6dzkiego 2020
Ocena potencjatu
zidentyfikowanych branz |:> W Etapie Il, na podstawie dostepnych danych

dotyczacych specyfiki | zasobdw dostepnych
w ramach branz zostata przygotowana ocena
potencjatu poszczegdlnych branz w kontekscie
Innowacyjnosci

W Etapie lll zostaty wskazane kluczowe branze, ktdre
::> posiadajg najwiekszy potencjalt rozwoju w kontekscie
obszardw technologicznych kluczowych dla regionu

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030

W wyniku prac analitycznych okreslono nastepujgce kluczowe sektory w wojewddztwie t6dzkim:

e Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo),
e Zaawansowane materiaty budowlane,

e Medycyna, farmacja, kosmetyki,

e Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii,

e Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze,

e Informatyka i telekomunikacja.

Warto odnotowaé, ze wszystkie szes¢ wyzej wymienionych sektoréw ,konsumuje” potencjat
technologiczny wojewddztwa w biotechnologiach, nanotechnologiach i materiatach funkcjonalnych,

mechatronice, technologiach komunikacyjnych i teleinformatycznych.

10 Szczegdty metodologiczne znajdujg sie w: Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa t.odzkiego LORIS
2030, s. 47 i nast. (http://www.cop.lodzkie.pl/images/konkursy/2016/06-konkurs-02-02-01-IP-02-10-006_16/rsi-
loris-2030.pdf)
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Jednoczesnie z diagnozy sytuacji gospodarczo-spotecznej stanowigcej czes$¢ ,Strategii rozwoju

wojewodztwa tédzkiego wynika

U se na potencjat gospodarczy regionu sktadajg sie:

wysoki poziom uprzemystowienia, tradycje oraz specjalizacja w produkcji wyrobow
przemystowych w zakresie okreslonych gatezi przemystu: widkienniczy i odziezowy
(tkaniny bawetniane, reczniki, koce, rajstopy, odziez) chemiczny (uszczelki gumowe,
opakowania z tworzyw sztucznych), materiatéw budowlanych (ptytki ceramiczne, chemia
budowlana, papa, szklo budowlane), elektromaszynowy (AGD, przyczepy i naczepy
samochodowe, silniki, transformatory), rolno-spozywczy (przetwory mleczarskie, owocowo-
warzywne i miesne), energetyczny (produkcja energii konwencjonalnej), farmaceutyczny,
meblowy; szczegdlng role w regionie odgrywa przemyst wtdkienniczo-odziezowy, skupiajacy
ok. 30% firm z tej branzy w skali kraju i posiadajacy bogate zaplecze naukowo-dydaktyczne,
duze zasoby ziemi i znaczgcy potencjat rolniczy z obszarami intensywnej produkcji ogrodniczej
(sadowniczej, warzywniczej) i stosunkowo wydajnym rolnictwem, mimo niezbyt korzystnej
jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz niekorzystnej struktury agrarnej z przewagag
matych gospodarstw o powierzchni do 5 ha,

bogata baza surowcowa pochodzaca z produkcji roslinnej i zwierzecej stanowigca potencjat dla
rozwijania przemystu rolno-spozywczego; znaczgca pozycja w kraju pod wzgledem produkcji
warzyw gruntowych, owocow z drzew, mleka i zywca rzeznego,

bogactwo zasobéw mineralnych i naturalnych pozwalajgce rozwija¢ tradycyjne gatezie
przemystu oraz nowe specjalizacje jak geotermia i balneologia,

dynamiczny rozwdj funkcji magazynowo logistycznej,

postepujgca dywersyfikacja struktury gateziowo-branzowej i rosngce znaczenie nowoczesnych
branz: elektronicznej, BPO i IT,

rosngca rola eksportu w gospodarce regionu i znaczny wzrost poziomu eksportu wyrobow
0 wyzszym stopniu przetworzenia; najwiekszy udziat w strukturze eksportu majg: przemyst
elektromaszynowy (34,2%), chemiczny (18,3%), lekki (16,0%), rolno — spozywczy (13,5%).

11 Zarzad Wojewodztwa todzkiego, Strategia rozwoju wojewddztwa todzkiego. Lodzkie 2020, s. 17
http://www.rpo.lodzkie.pl/images/konkurs 2.3.1 cop_28122015/SRWL_2020.pdf
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V. Podsumowanie

W oparciu o przeprowadzone badania pierwotne i wtérne, w Podmiotowym Systemie Finansowania
Wojewddztwa t.odzkiego wspierane bedg w sposdb preferencyjny nastepujace sektory regionalnej
gospodarki:

Sekcja C — Przetworstwo przemystowe sekcja™,

Dziat 13 — Produkcja wyrobdéw tekstylnych,

Dziat 14 — Produkcja odziezy,

Dziat 20 — Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych,

Dziat 21 — Produkcja podstawowych substancji oraz lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych,
Dziat 27 — Produkcja urzadzen elektrycznych,

Dziat 28 — Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nieskalsyfikowanych,

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa,

Sekcja J — Informacja i komunikacja,

Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Warto zauwazy¢, ze powyzsze priorytety sg zgodne z nowym paradygmatem polityki regionalnej
OECD, w ktorym pojawia sie postulat wykorzystania istniejgcego potencjatu, w tym takze
przemystowego, w celu podniesienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionalnej gospodarki®,
a takze strategig UE, zaktadajgcg zwiekszenie udziatu przemystu w PKB do 20% w 2020 r.** Postulat
re-industralizacji gospodarki wynika z faktu, ze przemyst jest ,kolebkg” B+R, 80% innowacji powstaje
w przemysle i ¥2 eksportu generowane jest przez ten sektor. Jedno miejsce w przemysle stwarza jedno

miejsce pracy w ustugach. Ma on wiec zasadnicze znaczenie dla wzrostu gospodarczego™®.

12Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007.

13 OECD, Regional Policy Challenges. New Issues and Good Practices, Paris, 30-31 March 2009.

14 COM (2012), 582 koncowy, Silniejszy przemyst europejski na rzecz wzrostu i ozywienia, Bruksela, 10.10.2012.
15K. Gawlikowska-Hueckel, Polityka przemystowa i spojno$ci wobec planéw reindustralizacji Unii Europejskiej.
Whioski dla Polski, ,Gospodarka Narodowa”, wrzesien-pazdziernik 2014, s. 53-80.
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